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PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII COMERCIALE PENTRU SERVICII DE
MENTENANTA A RETELEI ELECTRICE DE
TRANSPORT SMART S.A.



Introducere

Conform art. 1 pct. 15 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, profilul
consiliului vizeaza procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si aptitudinilor pe care Consiliul
de administratie trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeaza pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptdri a autoritatii
publice tutelare si strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ci sunt
identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, se identifica cei
mai buni candidati pentru consiliu.

Analiza cerintelor contextuale

Smart S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., responsabild cu prestarea serviciilor de
mentenantd a Retelei electrice de transport din Romania. Una din obligatiile C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A. in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale este aceea de a asigura
functionarea, mentenanta si dezvoltarea RET, mentenanta fiind asigurati de Smart S.A.

Smart S.A. este organizatd teritorial convergent cu structura C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (din
perspectiva sucursalelor teritoriale) si este singura societate care poate furniza servicii de intretinere a
RET la nivelul de calitate impus de Standardul de Performanta al Retelei Electrice de Transport si
Regulamentul de Mentenanta a RET, aprobat de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul
energiei (ANRE).

Viziune

Smart S.A. este atestatd de cétre Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei pentru
urmatoarele tipuri de lucrari:

- incercéri de echipamente si instalatii electrice in vederea certificarii conformititii tehnice a centralelor
electrice in raport cu normele tehnice aplicabile;

Atestat nr. 15264/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15265/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15266/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de posturi de transformare, statii electrice si de instalatii apartindnd partii electrice a
centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15267/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de posturi de transformare, statii electrice si de lucriri la partea electrici a centralelor cu orice
tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15268/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

Smart S.A. detine un Laborator de Incercari de tip multi-site (un laborator in fiecare sucursald) care
este acreditat de citre RENAR avénd certificatul de acreditare nr. LI 824/17.04.2018, valabil pani la data
de 16.04.2026, cu supravegheri anuale. Sunt acreditate un numar de 78 incercari electrice si de analize
fizico-chimice ale materialelor electroizolante.
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Misiune

Smart S.A. aplicd o strategie multianuala de dezvoltare echilibrata, eficientd si menitd si sustini
indeplinirea tuturor responsabhilititilor ce ii sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia energetica
nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului sdu de
responsabilitate.

Smart S.A. a fost infiintatd cu scopul realizarii serviciilor de intretinere si reparatii a instalatiilor
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Smart S.A trebuie sd asigure cu prioritate resursele necesare pentru activitatea de mentenanta a RET,
potrivit misiunii stabilite la infiintarea acesteia. In acest context, este important de subliniat ca activitatea
contractatd suplimentar, pentru acoperirea cat mai buna a resurselor disponibile, aduce la rAndul i o serie
de restrictii in alocarea resurselor. Activitatea suplimentara a societatii trebuie desfisurata astfel incat
resursele disponibile alocate sa nu afecteze activitatea de baza.

Principalul contract comercial generator de venituri este Contractul sectorial de servicii C266/27.08.2021
»Servicii/lucrdri strategice In instalatiile din gestiunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.” incheiat de
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. in calitate de achizitor si Smart S.A. in calitate de prestator.

Obiective generale

- dezvoltarea si Imbunatatirea continud a activitatii de bazi;

- imbunatatirea performantelor financiare;

- asigurarea satisfacerii celor mai exigente cerinte ale clientilor, inclusiv pentru domeniul nuclear, prin
realizarea de servicii de calitate, la termenele stabilite prin contracte, cu respectarea reglementirilor
tehnice In vigoare si prin monitorizarea acestora;

- imbunatitirea continud a performantelor si eficacitatii Sistemului Integrat de Management al
si autorizat de CNCAN pentru activititile din domeniul nuclear;

- cresterea performantei de mediu prin prevenirea si combaterea poludrii, limitarea efectelor negative
asupra mcdiului, actionand in mod deosebit asupra aspectelor semnificative de mediu,

- cresterea performantei de sigurantd si securitate in muncd in vederea reducerii riscurilor de
accidentare si Tmbolnavire profesionala pentru toate persoanele participante la procesul de munci;

- conformarea cu cerintele legale si alte cerinte;

- Imbunatatirea nivelului de pregitire profesionald a intregului personal prin perfectionare, instruire
si constientizare;

- recertificarea SRAC si IQNet a Sistemului Integrat de Management, conform standardelor ISO 9001
ISO 14001 editia din 2015 si OHSAS 18001:2007,

- mentinerea atestdrii ANRE a societatii si a personalului;

- reautorizarea CNCAN pentru activititi de constructii montaj si pentru furnizarea de servicii destinate
instalatiilor nucleare;

- Imbunatitirea sistemului de control managerial intern. Obiectivele generale se transpun in obiective
specifice la nivelul entitétilor organizatorice (sucursale, directii, centre, ateliere, servicii, birouri,
compartimente etc.), cuantificabile si masurabile, astfel incét si se eficientizeze aportul acestora la
indeplinirea indicatorilor globali ai SMART.

Smart S.A. urmdreste sd-si consolideze pozitia pe piata serviciilor din domeniul instalatiilor electrice,
inclusiv pentru cele din domeniul nuclear, atat pe plan intern, cat si extern, prin diversificarea activititii.



Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea generald a
actionarilor.

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c. numirea §i revocarea directorului general si a directorilor, precum si stabilirea remuneratiei lor in
limita aprobata de Adunarea generala a actionarilor si conform dispozitiilor legale in vigoare;

d. supravegherea si evaluarea activitatii directorului general si a directorilor conform dispozitiilor
legale in vigoare;

e. pregitirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotéararilor acesteia;

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege cu prudenta
si diligenta unui bun administrator, potrivit art. 144"1 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Legea obligd membrii Consiliului de administratie sd participe la Adunarile generale ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale cuprinse
in Legea societétilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de cdtre Adunarea generala a actionarilor, cu
exceptia primilor membri, care sunt numiti prin actul constitutiv. Pentru a fi valabila din punct de vedere
juridic, persoana desemnatd in calitate de membru al Consiliului de administratie trebuie sa accepte
numirea sa.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfacd urmétoarele cerinte contextuale:

— sd aibd o bund viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunts;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rdspunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confruntdsocietatea;

— sa aibd capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care si fie in c4t mai mare méasura contextului societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd rdspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe infelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performanta.

Pe langa aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membri
Consiliului de administratie trebuie sd mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
— si aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;



— sd cunoascd responsabilitétile postului si sd-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

— s# aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si si dea dovadd de
independents;

— s dea dovada de integritate, onestitate si transparent in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;

— sd aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

— sd aibd capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte In timp util,
decizii care sa fie In cat mai mare masura contextului societitii,

— sa instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, sunt aplicabile urmitoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:
a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:
- senatorii;
- deputatii;
- membrii Guvernului;
- prefectii si subprefectii;
- primarii si viceprimarii,
- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societétii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;
- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantérii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completirile ulterioare;
- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurérilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii - art. 4.
in mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin. (1) si (2) din Legea
nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor publice,
a functiilor publice §i in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificirile si
completdrile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

b) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28
alin. (3);



c)

d)

g)

in cazul consiliilor de administratie al cdror numér de membri se incadreazd in prevederile
art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din rdndul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau
autorititi publice - art. 28 alin. (4);

majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicati cu
modificdrile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritifi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);
stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor s fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin. (7);

o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publici tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere - art. 33;

in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
st din care cel putin un membru al comitetului de audit trebuie si fie autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din
Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comiletelor de audit {ormalte la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, dovediti cu
documente justificative - art. 34 alin. (4!) din O.U.G. nr. 109/2011 coroborat cu art. 65
alin. (3!) din Legea nr. 162/2017, astfel cum a fost modificat prin art. VII din O.G.
nr. 10/01.02.2025.

Cerinte de participare

I. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de
administratie

a)

b)
c)

d)

au cetdfenia roména sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta
in Romania;

cunosc foarte bine limba roména (scris si vorbit);

nu se afla in conflict de interese care sa li(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea calitatii de
membru in Consiliul de administratic al societatii pentru care au aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreascd pentru sdvirsirea unei
infracfiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
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serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventd, sdvarsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/d cu exercitarea
functiei;

g) nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu,

i) sunt apti din punct de vedere medical,

j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin
Hotéréarea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate
ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romaénia, aprobate prin Hotararea
Guvemnului nr. 353/2002);

[) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societatii Smart S.A. de cel putin 7 ani si cel putin 10
ani vechime totala in munca.

m) au experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau cu experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public:

a)

b)

d)

este autorizat ca auditor financiar si Inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori
sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar iIn Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
justificative;

studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de invatdmant
superior;

minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite si cel putin 10 ani
vechime totald in munci;

experientd cumulatd de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare
in cadrul unor entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Smart S.A.:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti, economice,

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii Smart S.A. absolvite in cadrul unei institutii
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de invatdmant superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al societétii Smart S.A. si cel putin 10 ani vechime totald in munci;

c¢) experientd cumulati de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare
in cadrul unor entitéti publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolulurile care le vor fi atribuite, si sunt urmatoarele: competente specifice sectorului de activitate a
intreprinderii publice, competente profesionale de importanta strategicd, competenie de guvernanti
corporativa, competente sociale si personale, experientd pe plan national si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, altele in functie de specialitatea intreprinderii
publice, trasaturi si alte criterii.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de candidaturd, metoda
analizei informatiilor suplimentare faté de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie
si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatiti si valida acuratetea punctajului, metoda verificarii
referintelor oferite de candidati, metoda verificarii activitatii desfasurate anterior de candidati, metoda
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si metoda
observdrii comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie si
nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliutui de Administratie, Profilul membrilor Consiliului de
Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a
candidatilor conform documentelor anterior mentionate.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

e Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;

o [Experientd in relatia cu autoritagile publice, autoritafile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii;

o Experientd In realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societitii.

e Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;

e Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

e Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

e Experientd in domeniul energetic;

e Experientd in relatia cu institutiile europene.

in cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare, dobandita
in domeniul principal de activitate al societdtii Smart S.A.

Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit
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prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice anterior mentionate,
profilului consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele méasurabile, trasiturile
si pragul minim colectiv precum si care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribuite ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.



oL

£ 80 31190 enaneuazaldey ¢
¢ 1 31190 B[BUOHINIIISUL IBDIUNWO)) T'f
mpnjsod IO[juLidd
¢ L0 311qO | IN[PATU [ B[BUOSIadISIUI 2IBDIUNWOY) [
dfeuostad 1§ ajed0s AHjudjadwo)y 4
80 1do 19juBWLIO}I9d BAIBZLIONUON T'¢
€ I 31190 [e100s [nBojeIJ |'¢
gAneaodiod
viueutaan3 p Jjuayadwo)y ¢
¢ 1 31190 JO[LINOSII [NIUAWASRURIN ST
¢ 1 31190 0108nq und njuowddeUBIN T
¢ I 81190 diysiopa] ¢°C
€ l 31190 BOIB9)R1)S QIBdJIUR[d T°T
€ I ‘31190 JO[QAIIDR [NIUSWTRUBIN [T
BdI53)ea)s vjuelioduwl
ap ajeuoisajoad sjudzedwo)y g
9JBIIAIIOE 3P IN|NIUDWOP
ooywads  njeijed B juowadeuBwL
op Jojudmound earezinn 15 21191008
ul eaieidajul eN|IOB) B 9p eajeloede) (']
I 31190 ©21L191008
BZBOUOIjOR 218D Ul 1ojord o[umiBsel
¢ 1 81190 | eo1pde 15 eoynuapr e ap eajenoede) [
1E)I1D0S [€ )eIIANIE
3p MN.103)d3s NUAds Jjuszadwo)y |
AINIALAJNOD 'V
wadxg = ¢ Suney SesueAy = 4 uney usjpdwio)
= ¢ Suney rerpouuoiu] = g Juney ¢ed1AoN = | Suney
ay ~ S22 R AR dREdRE AN :e > | P > | F
= = S| 2o | a el a|la|l ol ol e o | & o
©c| €| E|E|8 | BE|E|E8|2|2|2| 88| 2|8
8ol8a| & S| E|3|E|E|8 |8 E|E| & feuotido
<5 |<E| = g €/8|g|g|s|g| e|g] ¢ nes (Sq0)
=3 3 W = 98] [\ —_ W LS W [\S] —_ Btoamwzn—o 11911
jezijeutwioN usaIn)

V'S LAVIAS ILLY.LAIDO0S TV ALLVILSINIANAVY Ad INTAITISNOD ININT140dd




31190

greuoisajoad 1§ gleuosiad atjeinday |

TUNLYSYdL 9

jeaapuod Jeloigng

Jjuajadwod jejoIqng

$0

31190

2190Npuod ap djualadwo)) |9

iqnd
Nin)sul Nes [EJLIo)Ne I0)[e [nIped
uip 110 daePIM NMqnd HjglLIoNE
[niped uip [euosadd ap 110338
e nes piqnd avuord>uny nayuad
aoyads mjornsaa 1§ djuagadwo) -9

31190

do

1do

[do

1dO

1dO

do

Wdo

do

V'S LBWS 11HRIa100S
[e 211141308 9p [edroutid [niudwop
ul BIIPUBQOP ‘9IBUOPIOOD NS
juowaZeuEW ‘9192NPUOD ‘QleljSIuIupe
ul ue (un) | Wnwuw 9p ejuanddxy ¢S
auadoina
a[imnsul nd erjefal ul gjuouadxy ¢
‘0139810uU2 [nIUsWOop Ul ejusuadxy /-G
‘mnosu muawageuew ‘opunl
nes Ieoueul] ‘91ej|iqejuod vruouodd
‘yipne nuswop ug ejusuadxy 9°¢
‘BI0)S90B [IIpeDd U]
unisad9ns easedyuerd 15 jeuosiad ap
J0[9A1199]00/10[2d1Y22 BIIBI[OAZID 18
B2JBUOPJIO0D ‘BaiewlIo] Ul gluouadxy ¢'¢
1110111S3AUI NO
erjg[al 1$ easeoUNWOD Ul Bjusuadxy ¢
jpIoroos [e
9)BJIALIOR 9P [nIuAWOop Uy 9303101d nes
131)S9AUL JoUun Balezl[eal Ul gjuatiadxyg ¢°¢
‘111121008 [B DIBIIATIOR
9P |NIUSWOP UIp 2JayFoAeIdns 18
aJ1ejuswa|3al ap 3[iirjuome vo1qnd
o[ijgiioIne no erje[al ul ejuonadxyg
“aaepsioatumsod nes [gIA ‘1e10100p
‘I9)seul  Ip LIpPNIS 9P  JUIA[OSQY |'S

>
w

[euorjewI)UI
1S qedo; uegd oad ejusuadxy ¢




cl

‘31190

2o11qnd
ruapunidanul epiqeorde jou [mygoxd
UIp QJUIUBSIBA /PUIPIAIP 9p eonjod
e] 2ieojuojel Jojueidolse  pundser
21D 9JuauILad 9A1)021Q0 BZBINULIO

81190

JO[2jueaId BAISONPAI
Bl oieojuojos  Jojueidolse pundser
aIed 9uourad 9A13O91Q0 BZES[NULIO,]

‘31190

oo1qnd 1epunidanug
griqeorjde  musoaur  op  eonijod
e[ aleojusjol iojueidalse  pundses
21D 9JUsUILRd 9A1JOIIQO BZBI[NULIO

‘31190

ILINJOTUISBIJUL B QIBIISIUTIIpPE
Op [nNpow nes/I$ IO[IIDIAIAS B2)e)I[BDd
gl 2leojusjor Jojueidalse  pundses
9189 2JUSUINAd 2ANDSIQO BZEI[NUWLIO

31190

eieIOURBUL] BjUuBULIOLIDd
Bl 2ieojuojai Jojueydorse pundser
a1ed uaUId A0 BZBI[NULIO]

31190

eleuolje1ado ejueuiojrad
e[ oJeojsjar  Jlojueidarse  pundses
21ed 21uduIMad 9AIDIIQO BZEI[NULIO

81190

©19)S908 [NJX9IU0D N
91B[2100 U] BIZ21/BIJRIDID0S BIUNIJUOD
9s 2Jed MmO 2oyads o[ueoosold
puiaLid 9Jua1209 LRIdaIde BZRINULIO

31190

9AII091GO 2)$99€ ND IB[AI0D
©)00J1p up [euosiad [npyoid wuIZoi|

«l

31190

JepuBW [1UOJIA Ul B3UIE 9] BS INQAI}
BA 2180 2d 9[2AI1}091Q0 IB[D BIUIZOI]

!

RIYLJALSY 3d VAAVOSIIDS N AAAINITV D

jesapuod [wjo)qng

LINJEsEI) [e)0)qns

80

qu

SUNIZIA

S0

31190

eonIjod aroundxyg

N

‘31190

gjuspuadapuj

‘31190

91e1139)ug

(\i[mllﬁz i




€l

81190

U953 9p BIRYSIAAI(]

ol

‘31190

1010911 2p nes
IojensiuIupe 9p [NJEPUBW }B}IOIOXS
e-18 [nyeprpued a1ed u Jojuepundonug
9[e 2IBIDUBULJ-OOTWUOUOD 9[01BINZOY

B!

IIYILIED ALTV 'd

31190

BI0)SIE B QJRUIWI[/QI90NPAI
ap unijoe ap [nuerd
1§ osndoad 10joAn0RIqO  BaIRZUIE
up jeutdwgiug op oqiqisod Jofrsgyiuun]
18 I0[UNOSW ‘10[1193UBnSUOD  [NO[qe)
Atsudyaldwod 18 IsiBaI  BIUIZAI]

Cl

‘31190

J]B[NULIOJ 9[OAT}O1q0
no 1epioo  ‘innjepuewr  epeorad
ad 2o1qnd 1epundanuy 1ejueuwirojrad
BAIBZ1IO}IUOW nnuad unyiodo

BIOPISUO0D 11 2182 9d 1ojesrpur sundoly -

31190

aanerodiod 1vjuswIoAns 18 1RSI
‘11onR [niuawop uy Jofueidalse pundses
o1eo 9JuouIMad SAIOIIGO BZEI[NULIO,

01




CRITERII FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii

1.1 Capacitatea de a identifica §i aplica trdsaturile pietei in care actioneazd societatea trdsdturilor pietei
in care actioneazd societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societétii in raport cu alfi jucatori din sector.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;
— cunoaste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
— se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
— impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativi la tendintele
industriei.

1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de management al calitdtii
specifice domeniului de activitate.

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie si fie implementat si
certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitatii care sd fie cunoscut si utilizat de
intreaga structurd organizationala.
Indicatori:

— cunoaste si incitd la cunoasterea standardelor de calitate;

— analizeaza, aduce la zi §i optimizeaza sistemul de management al calitétii;

— favorizeaza si aplica instrumente de imbunétitire continud;

— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calitatii;

— da curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;

— se asigura de alocarea resurselor necesare functiondrii sistemului de management al calitatii.

C2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Managementul activelor

Descriere: are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor potentiale, la analiza
fezabilitatii proiectelor identificate, la pregatirea proiectelor aprobate, la supervizarea implementarii
proiectelor initiale, la Inchiderea proiectelor implementate, utilizdnd corect instrumente moderne si
performante de management al proiectelor.
Indicatori:

— identifica in mod operativ proiecte potentiale;

— analizeazd atent fezabilitatea proiectelor potentiale;

14



— identifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;

— alcatuieste si conduce echipe de proiect;

— planifica si replanifica proiectul;

— elaboreaza structura de descompunere a activitatilor, carta proiectului, etc;

— monitorizeaza activ implementarea proiectelor, luand masuri de corectie, dacd este cazul.

2.2 Planificare strategicd

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc citre atingerea misiunii si viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care s permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

— intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeazi resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Ledership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce sd-1 urmeze neconditionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de
performanti de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzi la a cérei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.
Indicatori:
— evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru a-1 recompensa
corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, ct si pentru a-i incita s se autodepaseasca;
— utilizeaza deseori exemplul personal;
— are o buna capacitate de persuasiune;
— 1isi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;
—  imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;
— isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational,
este promotor al schimbarii;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul prin bugete

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetard conforma.

Indicatori:

— aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;

— experienta in executia bugetard;

— abilitati de control bugetar;

— experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Managementul riscurilor

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia s implementeze un sistem
fiabil de identificare permanenti a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de reducere
a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemici;

— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
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— capaciteazd organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atét a incidentei cét si a impactului
identificate;

— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C3. Competente de guvernanti corporativi
3.1. Dialogul social

Descriere: actioneaza coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori:

— evidentiazd permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre interesele de
afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

— ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si
monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relagie cu rezultatele cheie
de afaceri;
— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;
— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
— ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

C4. Competente Sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, tluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

— este capabil sid-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

— da dovada ci 1si ascultd activ interlocutori;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeazi corect tehnica intrebarilor;

— este capabil si initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;

— utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institutionald

Descriere: eclaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

— elaboreazd documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice naturd;

— este capabil sa aleagi si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.
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Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei
imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprimad pozitiv la adresa societitii,

— valorifica toate ocaziile in care poate impértasi altora realizarile si bunele practici ale societatii;

— 1a atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaiméitoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societétii in diverse
cercuri profesionale cét si in interiorul societitii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

CS. Experienta pe plan local si international
5.1 Absolvent de studii post universitare sau master

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta parcursul studiile absolvite.
Indicatori: existd mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau master.

5.2 Experien{d in relafia cu autoritdfile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societdatii

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autorititile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Societétii Smart S.A.

Indicatori:

— experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societitii Smart S.A.

5.3 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societdtii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante proiecte

de investitii.

Indicatori:

— responsabilitdti de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

5.4 Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii

Descriere: In rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare si relationare

cu investitorii.

Indicatori:

— responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati, prezentate in
documentele atasate.

5.5 Experienyd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si dezvoltarea

echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

— responsabilititi de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.
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5:6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic, contabilitate,

financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

— experientd In domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului
prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.7 Experientd in domeniul energetic

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul energetic.
Indicatori:
— experientd in domeniul energetic prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:
— experientd in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.9 Experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare,
dobandita in domeniul principal de activitate al societdtii Smart S.A.

Descriere: In rolurile detinute anterior a acumulat experientd de minimum un an in administrare,
conducere, management sau coordonare, dobandita in domeniul principal de activitate al societatii Smart
S.A.
Indicatori:
— experientd de minimum | (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare,
dobénditd in domeniul principal de activitate al societatii Smart S.A. prezentate clar in CV sau in alte
documente atasate.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Competente de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta a unor
compartimente.

Indicatori:

— planificarea si prioritizarea activitatii curente;

— gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

B. TRASATURI
T1. Reputatie personald si profesionald

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru sdvarsirea unei infracfiuni cu intentie;

— fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul
unui proces penal, in cazul in care se efectucaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu
intentie;

18



—— candidatului mui-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritafi, institutii sau
organisme romane ori striine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de naturi
profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitafi in domeniul de activitate al
societatii de cétre autoritati, institutii sau organisme romane sau strdine din domeniul de activitate al
societafii.

T2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste si transparenta in raport cu altii si cu
autoritatea.
Indicatori:
— Iintelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesional;
— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
— trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat.

T3. Independentd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumitad independentd in raport cu autoritatea.

Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu péareri divergente;
— solicitd clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politicd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicalori:

Rating | 2 3 4 5
Expunerea Foarte Fard
politica expus expunere

TS. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

— prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

— aratd identitatea profesionala distinct;

— aratd capabilitdti personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alinire cu scrisoarea de asteptari
Al. Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptdri, le operationalizeazi, avand
grija s respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
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A2. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelale cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3. Formuleazd aprecieri privind provocdrile specifice cu care se confruntd compania in corelare cu
contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, ardtand cu ce
provocdri specifice e posibil sé se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va
adresa.

A4. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta operationald

Descriere: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

AS. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta financiard

Descriere: Sesizeazd contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6. Formuleazd obiective care rdaspund asteptirilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Descriere: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numérul de incidente de calitate
si managementul activelor.

A7. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice

Descriere: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a companiei, pentru viitorul mandat.

A8. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea creantelor
Descriere: [a notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de

mandat.

A9. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de dividende/ virsdminte din
profitul net aplicabild intreprinderii publice

Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative
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Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morali,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativi a companiei, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Al1. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performants, pentru
care indicd tinte realiste.

Al2. Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri realiste
de contracarare.

D. Alte criterii

D1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rdspunsurl la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5

Profit net negativ (pierdere) Profit net pozitiv

D2. Diversitatea de gen

Descriere: Diversitate de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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